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KONCEPCE ROZVOJE SKOLY — STRATEGICKY PLAN
ROZVOJE SKOLY

1. ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE SKOLY

Svazkova Zakladni skola a Materska Skola Bez hranic byla jako Skolska prdvnickda osoba
ziizena Zrizovaci listinou s ucinnosti K 1. 1. 2014 Dobrovolnym svazkem obci Bez hranic
(podle ust. § 124 a ust. § 125 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptredskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$sim odborném a jiném vzdélavani — Skolského zdkona, ve znéni pozd¢jsich predpisu, a
v souladu s usnesenim Valné hromady Dobrovolného svazku obci Bez hranic (DSO) ¢. 3/1 ze
dne 4. 11. 2013 a na zakladé Smlouvy o pfevodu Cinnosti a ptechodu prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahd uzavienych s méstysem Msec, s obci Revnicov, s obci Tufany a
s obci Srbec).

Dodatkem ¢&. 1 ke Z¥izovaci listing $kolské pravnické osoby ZS a MS Bez hranic, schvalenym
Valnou hromadou Dobrovolného svazku obci Bez hranic dne 15. 9. 2015, se s t¢innosti k

1. 1. 2016 (tedy po dvou letech spoleéného fungovani) vyvazala a odpojila ze svazku, tedy i

ze svazkové Skoly, nejvétsi jeho obec 1 Skola Revnicov.

Skolska pravnicka osoba podle ¢l. 4 Zfizovaci listiny vykonava v ramci vymezeni hlavniho
ucelu a predmétu ¢innosti:

a) zakladni $koly (ZS Msec, ZS Tufany)

b) matefské skoly (MS Msec, MS Tutany, MS Srbeg)

¢) skolni druziny (ZS Msec, ZS Tufany)

d) $kolni jidelny (SJ Msec, ST Tufany, SJ Srbe¢)
Skolské pravnicka osoba je opravnéna podle &l. 5 Ziizovaci listiny vedle své hlavni ¢innosti
provozovat doplitkovou ¢innost v tomto rozsahu:

a) hostinska ¢innost

b) pronajem nebytovych prostor
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¢) mimoskolni vychova a vzdé€lavani, organizovani vetejnych akci sportovné-kulturniho
charakteru

d) lektorska ¢innost, pofadani kurzi, Skoleni a jinych vzdélavacich akci

Poslanim Skoly je poskytovat uroven vzdélani stanovenou zfizovatelem Skoly a vymezenou
stupném a zaméfenim Skoly, vychazejici z plnéni Skolniho vzdélavaciho programu,

harmonicky a otevien¢ rozvijet osobnost, samostatnost i mysleni kazdého jedince.

2. AKTUALNI STAV (Kde jsme nyni?)

2.1. Charakteristika §koly — vniti'ni analyza Skoly

Svazkova Zékladni Skola a Matetskd Skola Bez hranic je podle poctu zdkl vcéetné déti
z matetskych skol ¢tvrtou nejvetsi v okresu Rakovnik s pfesahem do okresu Kladno. Kromé
obci z Dobrovolného svazku obci Bez hranic (MSece, Tufan a Srbcée) je spadovou Skolou i
pro Libovice, Jedomélice, Studenéves a Malikovice, ve Skolach ¢i Skolkéach jsou zapsany déti
z dalSich dvaceti obci.

Statutarnim organem $kolské pravnické osoby je feditel $koly. ZS ve Mseci ma devét roéniki
po jedné tiidé, v ZS Tutany se vzdélavaji zaci v péti roénicich po jedné tiidé (I. stupeh).

Diky modernimu vybaveni pouZivaji obé zdkladni Skoly elektronickou tfidni knihu a
elektronické Zakovské knizky (Skola OnLine). Vsichni pedagogové zakladnich $kol jsou
vybaveni propljcenymi notebooky, V nékterych ucebnach jsou navic pocitace pevné
nainstalovany. Zakim se specidlnimi vzd&lavacimi potfebami je vénovana zvysena
individudlni péce, kterou zajistuje Skolni poradenské pracovisté (Skolni specidlni pedagog,
Skolni asistentka pedagoga, vychovna poradkyné, metodik prevence, asistentky pedagoga).
Talentovani zaci v mnoha piipadech opoustéji naSe Skoly po ukonceni patého rocniku,
uspesné skladaji ptijimaci zkousky na viceletd ¢i sportovni gymnazia. Pti svazkové Skole je

ztizeno celkem 22 zajmovych krouzki pro vyplnéni volnocasovych aktivit zaka.
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2.1.1. Pracovisté ZS, MS, SD a SJ Msec

Hlavni budova

V hlavni budové skoly je celkem Sest uceben, zZ nichz pét jsou kmenovymi uc¢ebnami pro zaky
5. — 9. ro¢niku. V ptizemi jsou dvé ucebny matematiky a pfirodnich véd, kancelat hlavni
ucetni a ucetni Skolnich jidelen, zakovska kuchynka, pracovna Skolnika a udrzbate, sprchovy
kout. V prvnim patfe se nachazi tfi ucebny pro vyuku C&eského jazyka, cizich jazyku
s audiovizudlni vybavou, tfidy pro paty rocnik, kancelai feditele a zastupce feditele Skoly.
V druhém patte vyuzivame kvalitn¢ vybavenou pocitacovou ucebnu, relaxaéni koutek pro
zaky, je zde i pracovna $kolniho specialniho pedagoga, sklad uéebnic a knihovna. V suterénu
je prostor pro $kolni Satny, kazdy z zaka uziva vlastni uzamykatelnou sktifiku. Ve dvore
hlavni budovy je pfistavéna vyborné¢ vybavena prostorna skolni dilna, pfimo ve skolnim dvote
byl na podzim roku 2017 (s vyhledem na koncepéni zaméfeni Skoly) nové ziizen $kolni

pozemek pro péstitelské prace zaki.

Zamek

V mistnostech zamecké budovy jsou ztizeny ¢tyii kmenové ucebny pro zaky 1. — 4. ro¢niku.
Ze zamecké chodby je pfimy vstup do vyhovujici stfedné velké télocvicny, Saten pro Zaky a
do $kolni jidelny, kde se stravuji viichni m3edti Zaci a pedagogové skoly. Skolni jidelna
vydava obédy i détem MS Msec a nékolika seniortim.

V oddéleném kiidle zdmeckého komplexu jsou prostory pro dvé oddéleni Skolni druziny (S
kapacitou 45 déti) a zvlast’ pro dvé tiidy mSecké matetské Skoly (s kapacitou 50 déti).

V okoli zdmku se rozklada zcela nevyuZity a neudrzovany rozsahly park, pozemkové
nalezejici mestysi Msec. V strategickém planu rozvoje Skoly se pocita s jeho plnohodnotnym
vyuzitim pro viceucelové sportovni hiisté a hiist¢ pro dopravni vychovu. V parku jiz byla
vybudovéna pergola jako ptirodni ucebna a tljovy labyrint pro vyuZiti Skoly, Skolni druZiny,

matetské Skoly i1 vefejnosti.

Nejvétsim nedostatkem mSecké Skoly je zminované zcela chybéjici venkovni sportovni hiisté

(areal) nejen pro vyuku télesné vychovy a sportu, ale i pro vyuziti vetejnosti.
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2.1.2. Pracovisté ZS, MS, SD a SJ Tuiany

V hlavni budov¢ turanské Skoly je celkem sedm uceben, znichz pét jsou kmenovymi
ucebnami pro zaky 1. — 5. roéniku. V pfizemi jsou dvé ucebny, vyuzivané téz jako dvé
oddéleni skolni druziny. V mezipatfe se nachazi kvalitné¢ vybavend pocitacova ucebna po
rekonstrukci z podzimu 2017, v jejim sousedstvi nové piistavéna (s pfispénim dotace MSMT
zroku 2017) ucebna s moderni interaktivni tabuli. V prvnim patie se nachazi tfi ucebny,
sborovna a knihovna. V suterénu je po pfistavbé vyrazné zvétSeny prostor pro skolni Satny,
kazdy z zakl uziva vlastni uzamykatelnou skiifiku. Na zahrad¢ vedle hlavni budovy se zelena
prostorné prirodni détské hiist€¢ s né€kolika hernimi prvky pro vyuku v piirodé€, pro Skolni
druzinu a relaxaci zakt. Zamérem Skoly, obce Tufany i DSO, v souladu se strategickym
planem rozvoje Skoly, je vybudovani mensiho multifunkéniho sportovniho hfisté na této
zahradg¢.

V sousedstvi $kolni budovy, propojena prichozim krckem, se rozkladd neddvno zbudovana
dvoutiidni matei'ska $kola (z roku 2014) s kapacitou 50 déti. Skolka ma p¥imy vstup do
rovnéz zrekonstruované skolni jidelny a v ni vyhrazenou vlastni mistnost pro stravovani déti.
Pti matetské Skole je vystavéno prirodni détské hiisté s mnoha hernimi prvky.

Na zadost ZS a MS Bez hranic a DSO byl z dotace MSMT (z roku 2017) v ramci piistavéni
nové ucebny a rekonstrukce (zvétSeni) prostoru Saten zaroven zcela zrekonstruovan systém
vytapéni Skoly 1 Skolky, vystavéna nova plynova kotelna se zapuSt€énymi v zemi ukrytymi

zasobniky plynu a zruSena kotelna na pevna paliva vcetné odbourani kominu.

Nejvétsim nedostatkem tutanské $koly je rovnéz chybéjici sportovni hiisté (areal). Skola sice
muze vyuzivat mistni klasické fotbalové hfisté, ovSem S pfechdzenim hlavni silni¢ni
komunikace, coz je z hlediska bezpecnosti zcela nevhodné a pro potieby vyuky télesné

vychovy stejné nevyhovujici.
2.1.3. Pracovisté MS a SJ Srbe¢

Mateiska Skola v Srb¢i stoji v t€sném sousedstvi mistniho obecniho Gfadu a budovy posty,

spolecné s nimi je také vytapéna systémem ustfedniho topeni s kotlem na pevna paliva,
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umisténém V kotelné v suterénu matetské Skoly. V pfizemi Skolky je Skolni kuchyné
S jidelnou, Satny pro déti a skladova mistnost. V prvnim patie budovy pak velka mistnost jako
prostor pro hlavni pobyt déti, vyuku, hry a dalsi aktivity, mensi mistnost jako loznice pro
spani déti, kancelar vedouci ucitelky a skladovy prostor.

S vyuzitim dotace MSMT bylo na zahradé $kolky (roku 2015) v ptirodnim terénu, v klidové
zon¢ mimo veSkerou komunikaci, zbudovano détské hiist¢ s mnoha hernimi prvky, které je

Skolkou i vefejnosti permanentné vyuzivano. Kapacita skolky ¢ini 25 déti.
2.2. Personalni podminky, kapacity Skol, pocty zaku

Aktudlné ma svazkovd Zakladni Skola a Mateiskd Skola Bez hranic 362 zakli a 60
zaméstnancl. Béhem poslednich dvou let doSlo k vyraznému omlazeni a kvalifikacnimu
zkvalitnéni pedagogického i provozniho kolektivu. Vedeni $koly dirazné dba na perspektivu
a kvalifikovanost pedagogii se zaméfenim na piijemné, klidné, zodpovédné, tvirci a
profesionalni pracovni klima Skolniho tymu. S kazdym pedagogem vede teditel osobni
profesni pohovor ohledné perspektivy, dal§iho vzdélavani, predstav a narokd Skoly i
zaméstnance. Tmelicimi prvky budovani spolupracujiciho kolektivu byvaji realizace mnoha
spolecnych projektli, spole¢nych posezeni, vyjezdi, sportovnich olympiad a ptiprav na
akademie ¢i n€kolikadenni celoskolni pobyty Zaki v ptirodé.

Za posledni dva roky se pocet zakt ZS i MS zvysil. Kapacity viech tif matefskych kol jsou
zcela zaplnény 1 pres udélenou vyjimku znejvysSiho poctu déti (povoleno Krajskou
hygienickou stanici 1 zfizovatelem), vzristd zdjem o plnéni povinné Skolni dochazky zaka
(jejich rodicd) i z nespadovych obci. Vedeni Dobrovolného svazku obci (DSO) intenzivné

jedna se starosty dal$ich obci o rozsifeni svazku, tim i svazkové ZS a MS Bez hranic.

2.2.1. Poclty trid, pocty zaku, kapacity $kol

Z8 M3ec | ZS Tuiany | MS Msec | MS Tuiany | MS Srbeé | celkem
pocet tiid 9 5 2 2 1 19
pocet zak 151 90 51 50 20* 362
kapacita Skoly 240 104 50 50 25




7S aMS
BEZ HRANIC

*V/ MS Srbeé se vzd&lavaji tii déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami, proto z dané kapacity odeéitame 5 mist.

V bfeznu 2018 pozadal teditel Skoly Krajskou hygienickou stanici o povoleni rozsifeni

kapacity $kolni druZiny pii ZS Msec i ZS Tufany o jedno oddgleni z dtivodu plného obsazeni

stavajici kapacity obou SD a ve snaze vyhovét dalsi poptavce rodiét (zejména zaki 4.-5.ro¢.)

2.2.2. Zaméstnanci §koly, vékové sloZeni, kvalifikovanost

78 Z8 MS MS MS | celkem

MSec | Tufany | MSec | Tufany | Srbe¢
pocet uliteli 14 6 4 4 2
prumérny veék 38,4 42,3 52,3 36,8 38,0
kvalifikovanost 79% 67% 100% | 100% | 100%
pocet asistentek pedagoga 3 1 1 -- 3
prumérny vék 50,3 42,0 46 -- 45,3
kvalifikovanost 100% | 100% | 100% -- 100%
poéet vychovatelek SD 2 2 -- -- --
pramérny veék 42,5 41,5 -- -- --
kvalifikovanost 100% | 100% - - -
pocet nepedagogickych pracovnikl 9 5 1 1 2
prumérny veék 43,9 43,0 38,0 42,0 41,0
zameéstnancl celkem 28 14 6 5 7
prumérny veék 41,7 42,4 48,8 37,8 42,0
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2.3. SWOT analyza — vnéjsi analyza Skoly

silné stranky

slabé stranky

spoluprace se ztizovatelem a starosty obci

financovani Skolské pravnické osoby

umisténi Skol v klidném, ptirodnim prostiedi

rostouci pocet zakl

dostate¢na kapacita ZS Msec

stav hlavni budovy ZS Msec (po zatepleni)

stav budov ZS a MS Tutany, plyn. vytapéni

zdravé jadro pedagogického sboru

nizky vékovy primér pedagogii (40,1%)

vybavenost u¢eben IT obou $kol

vybaveni projektory, interaktivnimi tabulemi

vybaveni dilen, $kolni pozemek

prace skolniho poradenského pracovisté

odpovidajici télocvicna, sportovni vybaveni

fungujici elektronicka Skola OnLine, ZK

zapojeni Skol do projektt

aktivita pedagogti (projekty, exkurze, vylety,
spani ve Skole, Skolni soutéze)

zahrani¢ni jazykové vyjezdy zakh

pravidelné pobyty (skoly) v piirodé, ZS i MS

vlastni Skolni jidelny vSech pracovist’

potadani spole¢nych olympidd, soutézi

akce pro vefejnost (jarmarky, akademie,
slavnosti, prvni Skolni den)

uspésnost nasich zaki v piijimani k

stfedoSkolskému vzdélavani

nutnost rekonstrukce vytapéni hlavni budovy
nutnost rekonstrukce vytapéni v zdmku
vngjsi stav budovy MS v Srbéi
nevyhovujici prostor $aten v ZS Msec
nutnost totalni rekonstrukce elektroinstalace
hlavni budovy i zamku ZS Msec
nevyhovujici mala télocviéna ZS Tufany
chybéjici venkovni sportovni hiisté ve Mseci
chybéjici venkovni sport. htisté v Tufanech
nedostatedna vsticnost rodi¢t k SOL
slabsi t¢ast rodi¢h na tiidnich schtizkach
nedostate¢né kapacity matefskych skol
nedostate¢né kapacity Skolnich druzin
archivnictvi a spisovd dokumentace
(vytridit, skartovat, uspofadat)
nevyhovujici dopravni obsluZznost mezi

obcemi (Skolami) ve svazku
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prilezitosti

hrozby

pokracujici zlepSovani jména Skoly
omlazeni a vyssi kvalifikovanost ped.sboru
rozsiteni kapacity Skolnich druzin
neustalé zkvalitilovani vybaveni $kol
sebevzdélavani pedagogickych pracovnikii
¢erpani moznych dotaci na vybavenost skol
vystavéni multifunkéniho sportovniho aredlu
a dopravniho hiisté v zameckém parku
rozsifovani svazkové skoly o dalsi Skoly

roz$ifovani mezinarodnich kontaktu

pokracovani ve vedeni profesnich pohovora

povolebni spoluprace s vedenim obci

vyssi vek.primér uéitelek MS Msec (52,3%)

vy$si v€kovy priimér asistentek ped. (46,9%)

setrvacnost pedagogli ve vyuce

velmi Casté legislativni zmény

naplnéni kapacity (i po piistavb&) ZS Tutany

vzristajici po€et zaki se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a asistentek ped.

kéazenské problémy zaki

odchody talentovanych i1 primérné nadanych

zaki na viceleta gymnazia

zavedeni profesniho portfolia pedagogt

3. CILE KONCEPCE ROZVOJE SKOLY (Kam se chceme dostat?)

Hlavnim posldnim a cilem Skoly je kvalitni a pestra nabidka vzdé¢lavacich a zajmovych aktivit
poskytujicich §iroké moznosti vzdélavani a aktivniho partnerstvi rodindm v oblasti vychovy
déti. Vychodiskem ziistdva nezbytné plnéni skolniho vzdélavaciho programu v kontextu vyssi
integrace poznatkli a koordinace uciva jednotlivych predmétl, kdy encyklopedické pojeti
vzdélavani nahrazuje komplexni vnimani svéta. Skola vytvéii stejny prostor a podminky pro
vSechny Zdky, zdroven umoZziuje rozvoj nadani talentovanych zakd v ramci kvalitniho
vychovného a vzdélavaciho procesu pro harmonicky individudlni rozvoj a spokojenost Zakd.
Skola zakiim poskytuje a nabizi rovndZ volnoCasové aktivity, stivd se centrem nejen
vzdé€lanosti, ale 1 centrem spolecenskym, kulturnim a sportovnim.

Cilem skoly je vnimani osobnosti zdka a zdkonného zéstupce jako ptirozeného a Zadouciho
partnera Skoly, jehoZ nazor je a bude nejen vniman, ale i respektovan. Partnera, jenz je vtaZzen
do déni ve Skole, je podrobné informovéan prostfednictvim webovych stranek, profili,
Skolniho Casopisu, mistnim tiskem, vyro€ni zpravou ¢i osobnim jednanim.

K dosaZeni cilového stavu je potieba stanovit priority Skoly (jeji zaméteni) a SirSi spektrum

konkrétnich tikold, terminti 1 zodpovédnych osob k findlnimu GspéSnému naplnéni.

10
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4, PRIORITY SKOLY (zaméfeni $koly)

V souladu s cili $koly a vnimanim Zaka, zaméstnance i vefejnosti jako rovnocenného partnera
zainteresovaného na budoucnosti, prioritach, funkcich a zaméteni skoly, ktera nejlépe piipravi
zaky pro dalsi studium a budouci zaméstnani, byla v mésici lednu 2018 usporadana rozsahla

monitorovaci anketa.

Anonymniho dotaznikového Setieni se ztcastnilo celkem 277 0sob v Sesti kategoriich:

Ztizovatel, zaci I stupné, zakonni zastupci (vSech z4ka ZS), pedagogové I stupng,
pedagogové Il. stupné, nepedagogicti pracovnici. Pfijemné piekvapila zna¢na ucast rodic,
kterd vypovida o jejich zajmu o Skolu jako instituci a jeji zaméfeni (za 240 zaku Skoly se
ankety zucastnilo 170 zakonnych zastupct, coz je 71 %). Za ztizovatele vyplnilo anketni listy
7 zastupitelll (coz je 78 %, valna hromada DSO ma celkem 9 ¢lentt), t¢ast zaku II. stupné,
pedagogt i nepedagogickych pracovnikll byla stoprocentni. Tim se zaroven ankety zacastnili i
vSichni ¢lenové skolské rady, kterd jako samostatny organ bude Koncepci rozvoje Skoly pred
jejim zvefejnénim a vyveéSenim schvalovat a pfipominkovat na nejbliz§im jednéani Skolské

rady.

Vysledky ankety odpovidaji ptfedstavam vedeni Skoly o jejim zaméteni a dal§im koncepcnim
rozvoji. Koresponduji s polohou venkovské Skoly (ve Mseci i v Tufanech) v zemé&délském
regionu a tim logickym pozadavkem na pracovni a technickou vychovu, s potiecbou moderni
doby rozvijet pocdita¢ovou gramotnost, s nezbytnou jazykovou vybavenosti a jednozna¢né na
prvnim misté s télovychovnym, pohybovym a sportovnim rozvojem 7aku jako korekce
sedavych pocitatovych aktivit, svalovych i télesnych disbalanci a podpory imunitniho

systému a zdravi.
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4.1. Vysledky ankety o zaméreni (prioritach) Skoly

Skola by méla byt v p¥istich letech koncepéné zaméfena na (oznaéte nejvice 3 oblasti):

télovychovu a sport (véetné vybudovani multifunk¢niho hiisté v arealu skoly)
praci s pocitacem
vyuku jazyka (uved'te kterych: ang, ném, rus, fran, ¢ijiny...) ...................
pracovni a technickou vychovu
vyuku matematiky
vyuku matematiky podle prof. Hejného
umélecké obory (vytvarny, keramicky, hudebni, tvofivé ¢innosti) ...............
) Jin€ obory (Uvedte KIeTe) .......oouiieit i

Vyhodnoceni:
(zaokrouhleno na celd procenta)

ziizovatel | zakonni zaci pedagog | pedagog | nepedag.
DSO zastupci | ILstupné | Lstupné | ILstupné | pracovnik
Msec zaka ZS Msec | ZS Msec | ZS Msec | ZS Msec
Tufany | ZS Msec ZS Tuf. ZS Tuf.
Srbe¢ | ZS Tut.
ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet
% % % % % %
Tv, sport 717 127/170 43/58 19/20 7/8 12/14 2171277
100 75 74 95 88 86 78
prace s PC 217 76/170 28/58 2120 2/8 5/14 115/277
29 45 48 10 25 36 42
jazyky 6/7 99/170 31/58 7120 4/8 5/14 152/277
86 58 53 35 50 36 55
Pv a Techv 5/7 42/170 20/58 8/20 4/8 6/14 85/277
71 25 34 40 50 43 31
matematika 0/7 31/170 6/58 2120 1/8 5/14 451277
0 18 10 10 13 36 16
mat.Hejny 0/7 22/170 2/58 2120 0/8 0/14 26/277
0 13 3 10 0 0 9
umélec. ob. 1/7 47/170 23/58 8/20 2/8 5/14 86/277
14 28 40 40 25 36 31
jiné 0/7 6/170 5/58 0/20 0/8 0/14 11/277
0 4 9 0 0 0 4
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K naplnéni této koncepce, podle Vaseho nazoru, bude nezbytné nutné:

[ zkvalitnit a doplnit materialni vybaveni pro vyuku (techniku, pomucky)
[ navysit tydenni hodinovou dotaci daného predmétu
[ neni potieba vétsich zasaht, Skola je pfipravena

[———1 nemohu posoudit
—jiné

Vyhodnoceni:
(zaokrouhleno na cela procenta)

ztizovatel | zakonni Zaci pedagog | pedagog | nepedag.
DSO zéastupci | ILstupné | Lstupné | IL.stupné | pracovnik
Msec 78kt | ZS Msec | ZS Msec | ZS Msec | ZS Msec
Tufany | ZS Msec ZS Tuf. ZS Tuf.
Srbe¢ | ZS Tui.
ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet | ano/pocet
% % % % % %
materialni 17 78/170 33/58 15/20 4/8 10/14
vybaveni 14 46 57 75 50 71
navysit 0/7 48/170 27/58 7120 3/8 2/14
hod.dotaci 0 28 47 35 38 14
neni tieba 37 10/170 8/58 1/20 2/8 1/14
zasahi 43 6 14 5 25 7
nemohu 317 54/170 8/58 0/20 0/8 3/14
posoudit 43 32 14 0 0 21
jiné 0/7 1/170 0/58 2/20 1/8 0/14
0 1 0 10 13 0

141/277

o1

871277

31

26/277

9
68/277
25
41277
1

Z hodnotici vysledné tabulky jasné vyplyva, ze eminentnim zajmem vétSiny testovanych je

zameéteni Skoly na télovychovu a sport (78 %, u ziizovatele dokonce 100 %), coz je ovsem

podminéno vybudovanim multifunkéniho venkovniho h¥isté pfi ZS Msec i p¥i ZS Tufany.

Velkym zajmem zainteresovanych je i vyuka cizich jazyki (55 %), nezbytnd v modernim

Skolstvi. Nejpreferovanéjsim je anglicky jazyk, poté némecky. Oba jazyky Skola ve vyuce

nabizi. Evidujeme i zvySeny z4jem o rusky jazyk.

Dalsim v poradi je zajem o vyuku informatiky (IT, 42 %) a pracovni a technickou vychovu

(31 %), na coz jiz $kola s ptedstihem reagovala kvalitnim vybavenim pocitacovych uceben,

Skolni dilny a ztizenim nového pozemku ve dvote Skoly pro péstitelské prace.

13



7S aMS
BEZ HRANIC

5.  PROSTREDKY A METODY K DOSAZENI CIiLU
(Jak svych cilii dosahneme?)

Nejpodstatnéjsim Cinitelem ve vychové a vzdélavani zakl je ulitel. Podnécujici, inspirujici,

garantujici fad a dodrzovani pravidel, jehozZ role se piesouva od ,,co ucit” k ,,jak ucit®. Skola

nabizi zaklim pestry vzdélavaci program i mimoskolni aktivity, orientuje se na harmonicky

rozvoj osobnosti zaka, podporuje jeho tvofivost a samostatny tisudek.

Kapacitné jsou ob¢ pracoviste¢ zakladnich Skol pfipraveny, VieSeni je rozsifeni Skolnich

druzin o jednu tfidu. Matetské Skoly jsou aktudlné zcela naplnény, ale v horizontu piiStich

tiech let neoéekavame krizovou situaci.

5.1 oblast pedagogicka

Na zéklad¢ analyzy pedagogické prace ucitelii a zaveért hospitaci a kontrol jsou prvoradymi a

stalymi ukoly vSech vyucujicich:

X/
L X4

rozvijet kvalitu vzdélavaciho procesu a vysledki vzdélavani zakil, zejména ve vztahu
k realizovanému Skolnimu vzdélavacimu programu

rozvijet podptrné, poradenské a konzultacni sluzby zakiim, zdkonnym zastupcim
podporovat dovednost samostatné prace, prace s textem, jeho interpretace

zvySovat miru nadzornosti vyuky, komunikace zakt, zpétné vazby

vyuzivat IT ve vyuce, interaktivni tabule a ostatni techniku

nadale vyuzivat disponibilnich hodin pro rozvoj ¢tenatrské dovednosti zaki a ¢teni

s porozuménim textu na prvnim stupni ZS

5.2 oblast materialné technicka

Konkrétni tikoly pro vedeni $koly v této oblasti, plynouci z identifikovanych nedostatk:

*

nadale zkvalitiiovat vybaveni u€eben a kabineti, obnovit zbyvajici ¢ast ucebnic
ve spolupraci se ztizovatelem (DSO) vystavét multifunkéni sportovni areal podle
vypracované studie (ve Mseci do roku 2019, v Tufanech do roku 2020)

zajistit dopravni obsluznost v rdmci svazkové Skoly (se ziizovatelem, 2018/19)
vytiidit $kolni archiv a spisovou dokumentaci (s okresnim archivem, 2018)

ziidit dalsi oddéleni $kolni druziny p¥i ZS Msec i ZS Tuiany (od 1. 9. 2018)

s vyuzitim dotaci fesit totalni rekonstrukci elektroinstalace a vytapéni hlavni budovy
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a zamku ve Mseci (do roku 2021)

5.3 oblast personalni
Ukoly pro vedeni §koly na obdobi nasledujicich &tyf let:
¢ vyzadovat a podporovat ziskavani dané kvalifikace u nekvalifikovanych pedagogt
% zajistit postupnou personalni obménu z vékovych diivodi (MS Msec, asistentky ped.)
+¢ stabilné prohlubovat a zvySovat kvalifikaci a dovednosti pedagogii v ramci DVPP a
profesnich pohovoru feditele Skoly s pedagogy

¢ umoziovat pedagogickou praxi studentiim (zejména byvalym zakiim Skoly)

5.4 oblast institucionalni a spravni

Stabilni ukoly pro vedeni a vSechny zaméstnance Skoly:
% rozvijet obraz Skoly jako fungujici instituce a vzdélavaci stiedisko obci
% rozvijet informacni systémy Skoly, vzdélavat obCany v praci s IT

+** nadale rozsifovat doplikovou ¢innost Skoly pro vyuziti zaki i vefejnosti

5.5 oblast ekonomicka
Ukoly pro vedeni §koly, hlavni tietni, ticetni $kolnich jidelen na &tyileté obdobi:
% rozvijet kvalitu prace skoly vzhledem k podminkam a ekonomickym zdrojim $koly
¢ vytvéafet a zlepSovat podminky pro dalsi finan¢ni zdroje Skoly (dopliikovou €innost
Skoly v souladu se ztfizovaci listinou Skoly — pronajimani prostor, hostinska ¢innost,
lektorovani, pofadani vefejnych akci sportovné kulturniho charakteru)
¢ ve vzdélavani financné a materialné podporovat zejména zaky s SVP a nadané zaky
* jednat se zfizovatelem o moZnych dotacich a spolufinancovani elektroinstalace, oprav

budov, zmény vytapéni, malovani, vystavby sportovniho arealu, dopravni obsluznosti

5.6 oblast informacnich systémi a kontaktii s vefejnosti
Stabilni ukoly pro vedeni Skoly a vSechny pedagogy:
¢ rozvijet informacni systémy Skoly, vzdélavat obcany v praci s IT
¢ pravidelné prezentovat skolu formou skolniho ¢asopisu, webovych stranek, letakd,

obecniho tisku, pozvanek na akce a prezentace Skoly
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¢ zkvalitnit a obsahov¢ rozsitit Skolni casopis s vétsim piinosem zaki, pedagogu,
provoznich zaméstnanct i zfizovatele, zvyraznit jeho distribuci

¢ rozvijet vzajemné vztahy S vefejnosti, zakonnymi zastupci a zfizovatelem potradanim
spole¢nych akci (akademie, jarmarky, olympiady, slavnosti, piehlidky, vystavy, uklid)

¢ rozvijet vzajemné vztahy S dalSimi institucemi, které maji vztah ke vzdélavani

% vytvatet podminky pro mimoskolni aktivity zaku i vefejnosti (krouzky, ZUS, kulturni

a sportovni organizace, besedy pro rodice)

6. KONTROLA REALIZACE (evaluace, zhodnoceni)

Evaluacni koncepce $koly vychazi z fizeného hodnoceni prace skoly, jehoz ukolem je ovéteni
plnéni stanovenych tkolii, dosahovanych (nebo jiz dosazenych) cil a zvySovani piredpokladii

pro dalsi zkvalithovani vychovy a vzdélavani zak.

Cilovymi kontrolnimi oblastmi evaluace jsou vySe uvedené oblasti (viz kapitola 5.), tedy:

Oblast pedagogicka, oblast materidlné technickd, oblast persondlni, oblast institucionalni a
spravni, oblast ekonomicka a oblast informacnich systému a kontaktli s vefejnosti se vSemi
uvedenymi ukoly a sledovanim uspéSnosti naplnéni a vystupti zodpovédnych osob.
Stanovenim téchto konkrétnich ukolll vytvaii management Skoly zaroven soubor hodnoticich
kritérii (indikator) pro vlastni evaluaci, ve které jsou zainteresovani vSichni zaméstnanci

Skoly.

Ro¢ni analyza napliovani koncepénich zdméra, hodnoceni dosaZenych cilt a splnéni ukolt
vzhledem ke strategickym a operativnim planim S$koly a identifikace piekazek mize vést
K revizi a upravé (pravdépodobné pouze Castecné) strategickych cilt. S vysledky kontrol
plnéni koncepcénich zdméri budou pravidelné informovani ztizovatel, zaméstnanci Skoly,
zékonni zastupci 1 zaci nejmén¢ jedenkrat rocne.

Kontrola plnéni $kolniho vzdélavaciho programu jako dominantniho ukolu Skoly je celorocné
pribézna (formou kontroly plnéni ucebnich planti, zapist v TK, hospitacni ¢innosti s pfedem
stanovenymi kritérii, kontroly metodickych komisi, profesnich pohovort, individudlnich
konzultaci s pedagogy). Sledovani a vyhodnocovani vysledki vychovy a vzdélavani bude

nadale Ctvrtletni, ndhle vzniklé potiZe ¢i disproporce jsou feSeny operativné.
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7. ZAVER

Poslanim Skoly je vnimani zdka, zaméstnance 1 vefejnosti jako rovnocenného partnera
zainteresovaného na budoucnosti, prioritach, funkcich a zaméfeni skoly, ktera nejlépe pripravi
zaky pro dalsi studium a budouci zaméstnani.

Nejpodstatnéj$im Cinitelem ve vychoveé a vzdélavani zakt je ucitel. Podnécujici, inspirujici,
garantujici fad a dodrzovani pravidel. Skola nabizi zaktim pestry vzdélavaci program, jeho
naplnéni je dominantnim tkolem instituce, i bohaty vybér mimoskolnich aktivit, orientuje se

na harmonicky rozvoj osobnosti Zaka, podporuje jeho tvofivost a samostatny tisudek.

Mgr. Milan Dvoiak
feditel ZS a MS Bez hranic
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